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Dr. Dieter Hundt, Prasident der Bundesvereinigung der
Deutschen Arbeitgeberverbande

JR° ERE° FEPYS¥ sr-¥E32 2£:m-2£- §~£~31+) Liebe Leserinnen und Leser,
+i}J@f-= = : : = = = : = = : : : SN
Jirgen R. Thumann, Préasident des Bundes& emhamdWdkrpedia ist e EFEFAEF (P23£8E°
Deutschen Industrie e.V. 1°= p-= _§ £5-S3-¥E£-= S2L £~ CL % ~3+¥f2~34( 1% NECE—~
f=" £42§7 2 1 - FOE§~£-@ - a§2§+l:£ M°§—°2G2cc=C£32+ | 1 £ ©J-—Enl= CO~¥E-z ¥ERER: 30z £~—21-2£% PE°CE~= 0T ~—£-K-
e——CuE®: = = = = = : :z = = = = = G&p: Genau dies wollen wir mit unserem etwa zw

cheinenden AGP-Forum rreichen. AGI
Otto Kentzler, Prasident des Zentralverbandes 8 ende G oru € .e. che G
Unternehmer Experten und Politiker sollen

Deutschen Handwerks

men und ihre Sicht der Dinge darstellen k

JPETERENC EPE £ EPEFINS AR £ 0 I fuhrlich, konstruktiv und kontrovers. Wir w¢
Of§-=£nl, SE2L™EEN: S | ~00S ¥ —~=SE2EPS¥E¥E) frihere AGP-Publikationen wie Das neue U
of - I 2f 2- - - - - - - - - - - - - -
Eia¥OER= = = = = = 22 s2 s 2 T oder die AGP-Mitteilungen aus den sechzig
Vorstand der Industriegewerkschaft Metallger Jahren anknipfen, die unter der Leitu
h~@§2~2§—= J 2~° £RE° 1 ~=0: £i— ER°~¥aulo: £ j§ £) Gaugler eine wichtiges Forum fir wirtschaf
+Becc3¥B¢:qFPI~ £2 = = oz = = = = TP: politische Themen in Deutschland waren.
Dietmar Hexel, Mitglied des Geschaftsfuhfbaldghighcgteht das erste Heft ganz im Zeict
Bundesvorstandes schiedung von Michael Lezius, der Im Somme
JP-° EPES EPEIYS NSO~ itbn_e £2E5) wird. Der diplomierte Kaufmann Lezius set

1970 wie kein anderer fiur die Vision einer G

B '[eilhabern ein, in der Mitarbeiter und Unt
Prof. Dr. Manfred Weber, HauptgeschaftsfH ?neBr’uaPuf Augenhdhe zusammenarbeiten ur
desverband deutscher Banken e.V.

teile daraus haben. Georg L
f” £42<< £20- @ HrW SO 020Gy BEf 2 S ec £ 39:0) hat dieses Thema einmal als
EP-£i«f® LEFNS-¥: = = = = = = = = TT: dickste politische Bre
bezeichnet, das die Ve
bandslandschaft zu verge
habe.

¥3-¥:- - - = = =z = = =z = = = = = TR:

Stefan Seip, Hauptgeschaftsfihrer - B
vestment und Asset Management e.V.
W3°-U-£§2£o£ﬁ-bﬁ2u§i©a3_'¥:¢£°:j §2~° £82£° F£2LEPY3 Y6
ag32+jla~~¢= = : = : = : = = = = = TU: : saa#l Hindernisse gab es auf die
Dr. Werner Eichhorst, Institut zur ZukunftVYiPeg A’roorblf"l(llen Seiten: Unternehmern, Gewe
ZA Bonn) und Prof. Dr. Klaus F. Z|mmermar?ﬂb%qpél“'&rkt'onaren und Politikern aller P,
des Instituts zur Zukunft der Arbeit (1ZA Bbdar{ﬁf,uﬁ’vggr- Begeisterung und auflerordentl

dent des Deutschen Instituts fir Wirtscha\gtg%erglch%%lg?ng es Lezius, immer mehr Pers
(DIW Berlin) aller gesellschaftlichen Gruppierungen fiur d

trieblichen Partnerschaft zu gewinnen.

JP° ERES F2ESE¥S YA t2°3  £20 [ %20~ ~ S ~EP3°£REx

P2~ PEAIEOB Y3 (ot 20 B0 LRLNA @t B YE i~ Nun scheint rechtzeitig zum Ende der Ara Le
die B3y = oz oz oz oz oz oz o= oz oz = UM sche Durchbruch nahe. Dies hat der Jubilar
. . genommen und eine Reihe prominenter Autol

Dr. Martin Werding, Leiter des Forschungstlbker grhbsanden und Wissenschaft fur dieses

»Sozialpolitik und Arbeitsméarkte« am ifo Institut fur - .
gewonnen. Deren Beitrdge haben wir unter d
Wirtschaftsforschung, Minchen

) ) _ litik Spezial abgedruckt. Der Forum-Titel &
JERERE § 0 £2E° LPEPRS¥elastecl S0 iCE fast sechs Jahrzehnten AGP, mit 37 Jahren N\

~SECEN PP CHREHRECH 2 = = = = = UP: und mit einem Ausblick auf die AGP in der n
Dr. Rosemarie Kay, Senior Researcher imdestitnuttefirProjekte und Produkte haben wir
Mittelstandsforschung, Bonn. zu denjenigen Themen zusammengefasst, we

QL " £427 8- = QE-ESEEYECE-E-2)j P Np~3= UT: kunftige Arbeit der AGP inhaltlich wesentlic

. d .
Prof. Dr. Hans-Jirgen Schneider und Stefar?nFrltz, Ge- _ _
sellschaft fur innerbetriebliche Zusammenl&h Nfsizhe Ihnen viel Spall beim lesen des
GmbH Forum
Horst Kuschetzki

1. Vorsitzender der AGP

EAGP. P



q§2£&W:jOK:/\dm :¥£:2:§ﬂ: Fernehmen beteilif .
¢£_|:03:£i2~_|¢: Initiative des Fab

Gert P. Spindle
grindeten in Alt

aSENdm—=+£j =g~} °. £} 2E~= die Arbeitsgemei

Prof. Dr. Eduard Gaugler, Vorsitzender der @és&?ééﬁéw’& d e g
versammlung der Gesellschaft for innerbefSE %(fpcéhfé 'Q der wirtschadt/

sammenarbeit GIZ-GmbH e.V. (AGP). Neben dem
) ) Streben na befriedeten
Das Konzept der betrieblichen Partnerscha’&t Wi . .
b ngen in den Betrieben versta

e
AGP seit ihrer Grindung im Jahre 1950 zu f%rdercp dtere Mitglieder der AGP das
ist, reicht mit seinen Wurzeln unmittelbar Ny i . .

) . ) ) in der Wirtschaft als einen dr
Zweiten Weltkriegs und in die folgenden N . .

) ) ) mus und Kommunismus. Mit d
zurtck. In vielen deutschen Firmen entwick en
Kri ‘ah 1939-1945 . 2 u en Krieges und der fortschreite

“hegsj‘a ren (h i lei ) elntle:"ghute ukseir: X in den 1960er Jahren wuchs |
sc.en ntlerne mkens ;altungh, Uhrungskraften Iynl\ﬂ rn die Zuversicht, das in Unt
b_eltern. Klassenkdmpferische Auseinanders fzyng t der betrieblichen Partnersch
sie zuvor in der Wirtschaft und in vielen nt.er . . . .

. el schen Wiedervereinigung fir
De_utschlapd verbreltet_ waren verschwand%rllm n&%rr o6konomischen Defizite in der
Kriegsbedingungen weithin. Auch danach arbeitete
beitgeber und Arbeitnehmer bei der Besglwﬁﬁﬁ_g 'Ejeer ursprungllchen Vereinsbezeichn
Kriegsschéaden in der Wirtschaft vertrauensvbPIPz§t&nPAENErschaft nicht nu_r in .den ein
Das sog. Wirtschaftswunder der Finfziger J%%'?@epr}o%?tqgtet@ ganz allgemein in der W

wesentlich von dieser Kooperation in den Unq%?ﬂehTrﬁé?ﬁaCh“Ch richtete sich ihr Fokus z

die partnerschaftlichen Arbeitsbeziehungen
Mittelbar konnte die AGP bei ihrer GrundungBKo|epoonenlgartnerschaft auf Verbandsebene

aus dem 19. Jahrhundert und aus der ersten,Halfte des 20.
Ausnahme; nur vereinzelt kam es zu praktizi
Jahrhunderts in die Definition der betrleblllche

en \ponp Isanr?nerschaften zwischen Tarifvert
schaft in ihrer Satzung aufnehmen. Die B?m
Mitarbeiter am Erfolg und am Kapital des arb
Unternehmens (in Form von Belegschaftsakti
Einzelfédllen in Deutschland schon im 19. Jah wl Fsrshaft und Gesellschaft ausgestr

te Formen der immateriellen Partizipation prakti ten eine
Reihe von Firmen im letzten Drittel des 191'3ejaﬂ?ﬁu\(1tara}l3§chledung des Betriebsverfass

unter der Bezeichnung Konstitutionelle br’rzikk.on\ﬂlti_(?t-der Geset.zgeber auf die Praxi
schafts- und Sozialwissenschaftler publ|2|e5r‘fgﬁlfthpse 5|ned)en rekurrieren. Es entsprach
des 19. und in den ersten Jahrzehnten desP30." 94 Ehfﬁl'Chen Arbeitsbeziehungen, wer

derts ihre Uberlegungen zu Konzepten detseé%trqeso%'{éar Zentralnorm (8 49) vorsah, da
meinschaft und Betriebsrat & vertrauensvoll & zum Wo

triebs und seiner Arbeitnehmer unter Beruck
Gemeinwohls zusammen arbeiten. Auch de
Gesetz genannten Wirtschaftsausschuss (8
eine groBe Ahnlichkeit mit den in Partnersc
men Ublich gewordenen Partnerschaftsaussc
bei der Novellierung des Betriebsverfassu
1972 erstmals sog. Individualrechte einzelne
(88 61-66) kodifiziert wurden, konnte man d
zug zur Intention der AGP-Satzung sehen, di
Fremdbestimmung im Betrieb entgegen zu w
Subjektstellung der Mitarbeiter im betrieblic
Ende der 1940er Jahre drohte in Deutschlgrdziemseinigfdrdern.

Wirtschaftszweigen der Ruckfall in klassepkampighischfoses veranstaltete die AGP in
Kontroversen zwischen Unternehmern und A(‘P&Liﬂﬂﬁsf)meqrn’bn Internationalen Erfahrungsa
(Gewerkschaften).Vor allem in der mi“elStwirsiéﬁﬁ'&hwi'i?iartnerschaft, an dem Unterne
schaft intensivierten vielerorts die Betriebspattheedich B€Aarten der Mitarbeiterbeteilig
mihungen, die partnerschaftliche Kooperati|%rr'||di’mEﬁ&ﬁéhqu, Frankreich und den USA mitg
fortzusetzen und weiter zu entwickeln. Ein \ygilydiee®f KBngress bekamen die Partners

EPAGP. Q
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JkNdm ¥E [ 28=CE~+03 [ £42~C endlich vielen persénlichen Gespréachen hat .

Horst Kuschetzki, 1. Vorsitzender der ArbeitsyehiRsthlgmanten gesellschaftlichen Grup

Partnerschaft in der Wirtschaft e.V. - AGP sucht. Trotz sehr begrenzter Mittel unseres
er Zugang zu den Spitzen von Gewerkschafte

mensverbanden, Parteien, Ministerien und K
Im Sommer 1970 in einer Zeit also, in defylfy&prSfd - ihthen zugearbeitet. Wann immer
den Raumlichkeiten des Schlosshotels, daSbetSt&eFrraedfeWar, stand er zur Verfigung.
zwischen Bundeskanzler Brandt und ¢rieBORerfassungsgesetz 1972, den drei Verr
Ministerprasident Stoph auf dem Boden derg@rﬁ‘d‘sdgeéééf’zl‘b'n von 1984, 1994 und 1998, de
blik Deutschland stattfand (nach Erfurt) undbjpdgﬁgq Y AYschlieRenden Formulierung v
ndherung auf der einen Seite und vblkerre&péhi,q:méen Ai‘L?rr'Mitarbeiterbeteiligung wie zu
kennung auf der anderen Seite gerungen wypqdenans! Mhd Laumann-Huber-Kommission,

chael Lezius in die AGP eingetreten. Nach §7chahneDeWHis dabei und hat seine Handsch
de er nun in eben diesen Raumlichkeiten in gep.jjuhestand

hi .
verabschiedet Frih hatte Michael Lezius

Wie kein anderer hat er die AGP gepréagt, ihr bt UNnd ;;ymensen Vorteile ein
Stimme verliehen und ihren Einfluss und die '
glieder gemehrt. Er wird im August 65 Jahre ann ynternehmen und in der gar
den Stab in der Geschaftsfahrung an Dr. Hey €r Wwirtschaft erkannt: Vorteile
weiterreichen. Er wird der AGP zwar als MitgWed A_d‘es VOr-ynternehmen bei Starkung

stands und als Berater noch verbunden bleibe REein Wettbewerbsfahigkeit du
Ausscheiden aus der Geschaftsfiahrung ist engagiertere Mitarbeiter, we

eine zZasur. Fluktuation und bessere Fine
Er hatte 1970 mit seinen damals 28 Jahren urrungsmoglichkeiten. Vorteile
und Studium hinter sich gebracht, sondern e Mitarbeiter, die als Menschen
Erfahrungen in der Wirtschaft gesammelt: \Wgegndemm eStuwdérden und fur ihren Arbeitsber
um die Lehre zum Industriekaufmann bei Geemhéhe mmddiskutieren und mitmachen kénne
wahrend des Studiums Praktika bei verschiédlgnemnUdiesem ein Stick abbekommen und

Mit- partnerschaftlichen Umgangs

nehmen, danach als Leiter der kaufméannischean Ausdil8engiligung am Kapital auch Zug:
in der Personalabteilung bei der MaxhiuttebempBaugdobiEohnal steigenden Kapitaleinkinften
Rosenberg. teile fir die Gesellschaft, die von der Partn

Nach einen Jahr der Einarbeitung Ubernahnl €PedHsd!gd@menden Wirkungen in jeder Bezie
die Geschaftsfihrung der AGP von Dr. RUGof@rgggar hinaus auch international attr
Knipffer, der nach 20 Jahren in dieser Funkffdfdamals die

Zuversicht duRerte, dass er & die anspruchBvohlteaAlefgabe politisch so gelaufen, wie Mic
& zielstrebig unter sich wandelnden Anfordedienf€&® &ieh dies gewinscht hatten. Ware v
meistern (vermdge). fur die Unternehmensbeteiligung statt fir ¢

Dieser Wunsch ist in Erfiilllung gegangen. InMddd dN§eaieden worden, gabe es heute si
36 Jahren ist nicht nur die AGP deutlich geédibi@kdbhe Eghalgs- und Kapitalbeteiligungen
dern und das ist noch viel wichtiger diedteNldeh®gst-breit gestreuten Vermodgen gz«
nerschaft in der Wirtschaft hat sich ausgeb3&ibftuifngcijgranche Rente hatte aufbessern
heute als Konzept zur Behauptung im weltwllindinc Méattdpidt fur die politischen Weichenst
werb nicht mehr wegzudenken. dem Niedergang der DDR. Professor Sinn v

Bis es dazu gekommen ist, musste eine Merfd8!lAfpeyt Ryecht fest, dass mit der dramatis:
leistet werden: Allein die in 36 Jahren dl§thlg@fi0kpsden durch die Tarifvertragsparte
Fachtagungen und Seminare einzeln aufzuz@f¥dachjande internationale Investoren eine
den Rahmen dieses Beitrages sprengen, abe%eich®r 4 drand machten. Eine moderate E
die Tagungen mit Birgit Breuel, Bundeska®Akail@dmumrgn den zu erwartenden Erfolger
Schroder und den Ministerprasidenten Rolatd Kk dchPifadidyatte diesem Teil Deutschland:
Miller, Christian Wulff, Jirgen Rittgers unRUEGQ/im &idgreganz andere Entwicklungsmogl
besondere Héhepunkte. ben.

Kein anderer Zeitgenosse hat im Nachkried4i#d@slchi@zigs hat sich von solchen Riucks
so beharrlich, energiegeladen und mit volle®ngRysigfnchassen. Er hat weiter gekampft ur
Einsatz die Ildee der Partnerschaft in der WiPt¢haMiGk&tibnternehmen, insbesondere im
ten. Mit zahlreichen Veranstaltungen, Vortfagénd@fPddtinPraktizieren heute Mitarbeiter!

EAGP. T



Und das trifft sich mit dem jahrzehntelangesctEmigtdgemenerdienende Arbeitnehmerinnen
von Michael Lezius fur die Mitarbeiterbeteilnghmger MdgrelmmSparféahigkeit begrenzt ist, a
sozialromantische Schwé&rmerei auch fern gielygemdendEnternehmen beteiligt werden sol
Gedanken der Partnerschaft teilt er, das koiment bseedireem zitam Verteilungsspielrdumen zula
in zum Ausdruck, dass die Organisation, deltgdgmme& gethafise aus Sicht der CDA voéllig klar.

er so lange gefihrt hat, AGP heilBt Arbeit§gedeeSSitaldrung ist aber auch allein des
Partnerschaft in der Wirtschaft. Und der Ng@ig§ Wah %i@!Srarifvertragsparteien mit ins E
Programm: Partner far sein Anliegen, die Mitpybedterdet€ilioch vorhandene Zuriickhaltu
gung, hat er dberall gesucht und gefunden:charépRsciHad®h iGberwinden muss. Die Polit
Politik, Verbindete in Verbanden, Gleichg&sgpniqritadieden Elfmeter-Punkt legen. Ins
werkschaften, Unterstitzer in Unternehmen pfpbllesf@mMhMidrpbeitgeber und Arbeitnehmer,

streiter fir das groBe Anliegen, aus Mitarbgitgrm MitHd®fs unterlassen, was zum Abba
nehmer zu machen. Indem Lezius Bricken gefgdid.p@i&Ryt.

zen Uberwunden und Menschen aus ganz u\R/tl?trschi?tdli-

. ) scha und Wirtschaftspolitik haben nic
chen Bereichen zusammengebracht hat, |s[5 er sFlnem . . . .
. . . R sychologie zu tun. Das gilt auch fur die Mi
wichtigen Ziel ndher gekommen.

gung. Michael Lezius kommt das Verdienst
Nicht zuletzt deshalb steht nun der DurchbryehgbeyosinR& Klima beigetragen zu haben,
Erfolg, den alle wollen, ist zum Greifen napgstRAREhS#d mehr Mitarbeiterbeteiligung
die Eckpunkte, die das BMWi-Papier benengtn ricdihde Efiass nun die entscheidenden

geht nicht um Zwang Freiwilligkeit ist uneglé&sskiehpe®dedtehen.
um Zwangsbeglickung durch neue F('jrderﬁ_('jepzf.e. Nicht

¢ tliche Milliard ; q Unt K ius Waréjnd ist kein Politiker. Aber er h;
S 16},ftl_cte ! |tar en aubvyen en, um n e_rn%ltrTeen?] Hgfjit{[lkee_rlim Sinne des Weberschen Ide
schéaftigte zu etwas zu bringen, was sie eigentlich nic wol-

g . ) g . 9 tik bedeu_te% ein starkes langsames Bohren v«

len, darf das Ziel sein. Wohl aber gilt es Stolﬁers.telne.da S .
dem W su rdumen und die Rahmenbedin ern mit LZel enschaft und Augenmafl zuglei

© €d zu raumen u © a € © 9 egbeers_0 cuhrieben. Michael Lezius Bohren

setzen, dass das an sich Sinnvolle und fir -

| r-. - .
) o i . . ette tarbeiterbeteiligung hat sich gelo
teilhafte auch realisiert wird, nadmlich eben di I\éltar teﬁ- . . N
. auc 1e C ihm ein herzliches Dankeschdn
beteiligung.

Insofern ist die nachgelagerte Besteuerung fir Mitarbeiter-
Kapitalbeteiligungen richtig; sie ist ja auch von der CDU auf
Vorschlag der Laumann-Kommission beschlossen worden.
Gewiss wird es eines Deckels bedurfen. Ob-de i

1.000, 1.200 oder 2.000 Euro liegen sollte'l'gsil?J g?ﬁn@f gz%ga§¥3_|¥:‘]:£§_|::_i:©~OGZ§¥£O:

' . ' : g ’bl’n—aé.lzi%@—%:g\—m—°¢£°3—|¥£—|:3—|¢:o£~a§J
bensfrage, sondern pragmatisch zu entsche_lkgoga,_'}z:uch un-

ter fiskalischen Aspekten. Wichtig aber ist, dass der Deckel

nicht so tief liegt, dass kaum noch etwas @&aEmnrated alssier, Ehrenvorsitzender des Aufs
Dann kommt man in der Sache nicht weiter; HlamdehA®n edhemaliger 1. Vorsitzender der A
Erfahrungen mit dem Taschengeld-Paragraphen 19a Ein-
kommensteuergesetz. Die nachgelagerte Besteuerung
muss auch bei einem Arbeitgeberwechsel erhalten bleiben,
Mitarbeiter-Kapitalbeteiligungen sollen also steuerunschad-

lich mitgenommen und Ubertragen werden kénnen.

Als Mitbegrinder un
langjahriger Leiter ul
Begleiter der Homag

Gruppe werde ich
Uber das doppelte Risiko, das am Unternehmen beteiligte manchmal gefragt, wa
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer tragen, ist oft ge- sind eigentlich die
sprochen worden; kaum ein Beitrag zu dem Thema, in dem Erfolgsfaktoren des

dieses Risiko nicht problematisiert wird UhtResdhm¥h&™ Hier nenne ich immer an ers
wollte einem abhangig Beschaftigten wirklicigzpw@ud€mafiichen Strukturen mit ihrer imm
les auf eine Karte zu setzen, alle Eier in eingpeK@itbnzidei@ander umgehen - und der mat
gen? Und deshalb ist es angebracht, Uber das edWwdshiclidd Unternehmensbeteiligung.
Risiko und die erforderliche Insolvenzsich%Haninnaghzu

i o { Jér vp'llen Uberzeugung, dass die be
denken. Er.lt.scheu_jend dab_el ist aber zu da'%eeri?grzlﬁ%?gpl'igung der Kdonigsweg zum Erhal
WE|Ches_R'S_'kO wie abgesichert werden musdse,r U\FentQBeVV\?enr_bsfahigkeit und ein hochkarati
unterschiedlichen Faktoren, etwa von der 'N)tr gsetr Beteili-

gung und von den Praferenzen des jeweiligen Beschaftig-

ten ab. Dass gerade dann eine Insolvenzsi ﬁ%rﬁﬁrgUKetrufro'r—und Standortprobleme sowie d

derlich ist, wenn durchschnittlich (oder gg? Yhebiqwepbsdruck aus Niedrigkostenlant

EAGP. NM






