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Mitarbeiterbeteiligung im Mittelstand:
Erwartungen und Auswirkungen.

Vorstudie: Umfrage unter AGP-Mitgliedern 2011

Rucklauf 33 % von 150 angeschriebenen Unternehmen

Prof. Dr. Hans-Christian Riekhof / Ricarda Bruchner
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,In welchem Umfang beruhen die Wettbewerbsvorteile Ihres
Unternehmens auf den folgenden Faktoren?®

Uberlegenes Engagement und Know How der _96%
Mitarbeiter
Uberlegene interne Ablaufe und Prozesse | NN /-
Uberlegenes Management | 72
Uberlegene Produktion und Fertigungsqualitat | R -
Uberlegene Produkte | ¢/

o

starke Marken und Uberlegene I 5o
(o}

Marketingstrategien

Uberlegene Technologien und ggf. Patente | -:°:

— Kumulierte Darstellung der

= Top-B »sehr hoch® und
Uberlegene Kostenstruktur—44% e SEATROCT R

Die ,,weichen Faktoren“ sind die entscheidenden Wettbewerbsfaktoren !
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,Welchen Stellenwert wird im Unternehmen zukunftig die
Bindung der besonders leistungsfahigen Mitarbeiter
haben?”

gar nicht

gering

hoch | >

sehr hoch |,

Die Bindung gerade der leistungsfahigsten Mitarbeiter

hat einen sehr hohen Stellenwert.
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,In welchem Umfang nutzen Sie die folgenden Instrumente A PFH
und Werkzeuge, um die Mitarbeiter zu motivieren und ihr
besonderes Engagement sicher zu stellen?”

PRIVATE UNIVERSITY

RegelmaRige Informationen
der Mitarbeiter uber den

92%

Einflhrung eines
Unternehmensleitbildes bzw.

—

82%

Beteiligung der Mitarbeiter am

76%
Unternehmenserfolg ’

Sonderzahlungen an die
Mitarbeiter bei besonders

64%

Beteiligung der Mitarbeiter an
Diskussionen uber die

64%

—]

Beteiligung am Kapital des
Unternehmens

56%

Kumulierte Darstellung der
Top-Boxen ,sehr hoch* und

44%, ,hoch®.

Beteiligung der Mitarbeiter an
Unternehmensentscheidungen

|

In % der befragten Unternehmen sind die Mitarbeiter am

Unternehmenserfolg beteiligt.
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,Welche Erwartungen und Erfahrungen haben Sie im Hinblick ‘ PFH

auf eine materielle Mitarbeiterbeteiligung? Ein
beteiligung...”

e Mitarbeiter-

Kumulierte Darstellung der
Top-Boxen ,sehr hoch® und

»hoch".

PRIVATE UNIVERSITY

erhoht die Leistungsbereitschaft der Mitarbeiter.

1 verbessert den Ruf des Unternehmens als

moderner Arbeitgeber.

fuhrt dazu, dass das Unternehmen seiner
sozialen Verantwortung gerecht wird.

verbessert das unternehmerische Denken und
das Kostenbewusstsein der Mitarbeiter.

senkt die Bereitschaft der Mitarbeiter, zu einem
anderen Unternehmen zu gehen.

fuhrt dazu, dass eine Leistungskultur entsteht.

— 60%

68%

Leistungsbereitschaft der Mitarbeiter, Ruf als moderner Arbeitgeber und

soziale Verantwortung als wichtigste Erwartungen
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,Welche Erwartungen und Erfahrungen haben Sie im Hinblick ‘ PFH
auf eine materielle Mitarbeiterbeteiligung? Eine Mitarbeiterbe-
telllgung - '“ Kumulierte Darstellung der

Top-Boxen ,sehr hoch® und
»hoch®.

R ——.
549,
Unternehmens.
I

PRIVATE UNIVERSITY

verbessert die finanzielle Stabilitat des
Unternehmens.

2%

Y. erhoht die Krisenfestigkeit des —_ 50%
Unternehmens.

fuhrt dazu, dass das Unternehmen von _ 449

Banken unabhangiger wird.

entscharft Verteilungskonflikte. 30%
erleichtert Tarifverhandlungen und | 30%
Gehaltsgesprache.

\_/

| —
—

Die Schlusslichter: Tarifverhandlungen, Verteilungskonflikte und

Bankenunabhangigkeit.
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In 60 % der befragten Unternehmen sind die Bl PF H | PRIVATE UNIVERSITY
Mitarbeiter materiell beteiligt. In welcher Form?

Mehrfachnennungen

waren mdglich. o

uber eine indirekte
Beteiligungsgesellschaft

36%

43%
Beteiligung am

Eigenkapital

Beteiligung am
Fremdkapital

36%

Uberraschend: hoher Anteil EK-Beteiligung.
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,Wie bewerten Sie die Ertragsstarke lhres Unternehmens?“

4 PFH

PRIVATE UNIVERSITY

etwas besser als die wichtigsten
Wettbewerber

in etwa wie die wichtigsten !
Wettbewerber

Wettbewerber

schlechter als die wichtigsten F 2

deutlich besser als die wichtigsten — 26%
Wettbhewerber

26%

46%

Gute Ertragskraft der befragten Unternehmen.

5.05.2011 Prof. Dr. Hans-Christian Riekhof

PFH PRIVATE HOCHSCHULE GOTTINGEN



- 0]
Z PFH | rrovat unversiy

,Wie bewerten Sie die Ertragsstarke lhres Unternehmens?“

deutlich besser als die wichtigsten 20% (4)

Wettbewerber 30% (9)
etwas besser als die wichtigsten 45% (9)
Wettbewerber 37% (11)
® ohne MAB

in etwa wie die wichtigsten
Wettbewerber

schlechter als die wichtigsten
Wettbewerber

Indizien fur eine hohere Ertragsstarke der Unternehmen mit MAB
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